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1. OBIJETIVO

A Politica de Algadas da Fundagao Universitdria de Cardiologia é um instrumento de gestdo de
competéncias e recursos financeiros, norteador de limites necessarios para tomada de decisdo por
grau de responsabilidade, envolvendo os estabelecimentos da Fundacdo, e os operadores
responsaveis pela gestdo de recursos financeiros, em estrita observancia ao Estatuto e as normas
legais. Tem por objetivo estabelecer responsabilidades e fixar os limites para as aprovacdes
relacionadas a tomadas de decisdo que envolvam recursos financeiros. Esta politica se refere a
processos de aquisicdo ou alienagdo de bens, insumos e equipamentos, bem como de prestagao de
servicos, seja por meio de licitacdo ou de concorréncia, bem como quaisquer decisdes relativas ao
exercicio de direitos.

2. ABRANGENCIA

A politica de Alcadas deve ser aplicada a todas as areas da FUC garantindo que os profissionais,
em cada nivel hierarquico, tenham clareza sobre as responsabilidades que lhe competem.

3. DEFINICOES

3.1 Algada: E o limite das competéncias e responsabilidades para aprovacdes e a realizagdo de atos
administrativo-financeiros.

3.3 Conselho Deliberativo: Instancia maxima para aprovacdo de aquisicbes de alto impacto
financeiro.

3.4 Decisdao: Qualquer agao ou escolha que afete diretamente a operagao do hospital, o
atendimento aos pacientes ou os recursos financeiros da instituicao.

3.5 Superintendéncia Financeira: Responsavel pela verificacdo orcamentaria e financeira para a
aprovagao das compras.

3.6 Superintendéncia Geral: Aprova as aquisi¢des e alienagdes de grande porte e acompanha sua
execucao.
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3.7 Cédigo de Conduta Etica: refere-se ao conjunto de principios e valores que orientam o
comportamento e as decisGes dos profissionais de salude, gestores e demais colaboradores no
ambiente hospitalar, com o objetivo de garantir que todas as agbes realizadas sejam justas,
respeitosas e alinhadas com o melhor interesse dos pacientes, da equipe e das Partes Interessadas
(Stakeholders).

3.8 Fundo Fixo de Caixa: também conhecido como caixa pequeno ou caixinha, é uma reserva de
dinheiro utilizada para pagar despesas pequenas e recorrentes. E um recurso que ajuda a simplificar
os processos financeiros e a agilizar as operagdes.

3.9. Geréncia: Instancia intermedidria que avalia e aprova os pedidos de aquisicdes ou alienacdes
de médio porte.

3.10 Gestor Publico: é o profissional que gerencia instituicGes e empresas publicas, planejando,
coordenando e executando politicas publicas. Ele atua em diferentes areas e esferas do governo,
como saude, educacado, segurancga publica e transporte.

3.12 Setor de Compras: Responsavel pela realizacdao do processo licitatério e pela gestdao dos
contratos.

3.12 Setor Requisitante: Unidade que identifica a necessidade e formaliza a solicitacdo de compra
ou alienacgao.

3.13 Transparéncia: Refere-se a clareza, abertura e acessibilidade das informagdes e decisdes
relacionadas as operacgdes, praticas e gestdao do hospital.

4. DIRETRIZES

Esta Politica é norteada pelos principios da legalidade, moralidade, impessoalidade,
transparéncia e ética, alinhadas as disposi¢des do Estatuto Social, do Cédigo de Conduta Etica e das
demais normas internas do Hospital, assegurando a integridade das decisdes, em consonancia com
os valores institucionais. Os niveis de alcada definem os limites para a realizacdo de quaisquer
transacdes monetdrias e a pratica de atos da administracdo, pelos diversos setores e niveis
hierarquicos do Hospital.
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Toda e qualquer despesa continua, decorrente da contratacdo da prestacao de servigos
ininterruptos, inclusive referente a servicos médicos ou contratos emergenciais de 90 (noventa) dias
ou mais, serdo pagas exclusivamente apods a assinatura de contrato por representante com poderes
especificos para tal, o qual deverd estar devidamente cadastrado no sistema RRJuridico GESTAO DE
CONTRATOS do Hospital.

A delegacdo de autoridade para a aprovagdo e assinatura de contratos previstas nesta
Politica é conferida ao cargo do profissional e, na sua auséncia, a aprovacdo deverd ser
obrigatoriamente direcionada ao cargo superior imediato ou, excepcionalmente, a um outro Cargo
definido pela Diretoria. As eventuais situacdes ndo previstas nesta Politica deverdo ser submetidas
a analise e deliberagdao em reunido da alta diregao.

4.1 Principios

a) As principais decisdes devem ser conjuntas, nos termos do Estatuto da FUC;
b) A outorga de mandatos deve ter sempre finalidade expressa e prazo determinado;
c) Necessariamente sera assinado pelo Diretor Presidente e mais um Diretor estatutario o ato
que importar em:
c.1) alienagdo, aquisicdo ou gravame de bens moéveis;
c.2) prestacao de garantias em favor da FUC.
d) DecisGes que coloquem em risco a condicdo de entidade beneficente e de assisténcia social
devem ser previamente reportadas ao Conselho;
e) Assuntos sensiveis que possam impactar em risco de imagem a FUC devem ser previamente
reportados ao superior imediato;
f) Os niveis de alcada abrangem transa¢des monetdrias e ndo monetarias, sendo que quaisquer
transacdes devem ser tratadas pelo nivel de alcada correspondente;
g) Na ocorréncia de conflito de interesses o responsavel pela decisdo deverd abster-se de
exercé-la, cabendo-lhe informar ao seu superior hierarquico;
h) As competéncias e algcadas desta Politica ndo desobrigam os gestores da observancia da
legislacdo em vigor e demais normas e recomendacdes da entidade.

4.2 Competéncias e Niveis de Al¢cada

4.2.1 Do Conselho Diretor:




( de) SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

cardiologia

Fundagso Universiaria de Cardiologia

Tipo do Documento POLITICA POL.DIR.009- P4gina 4/12

Titulo do Documento POLITICA DE ALCADAS Emiss&o: Proxima

06/01/2025 Revisdo:

06/01/2028
Versao: 01

e Autorizar a transacdao ou renuncia de direitos, a aliena¢do e aquisicdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdao de garantias e obrigacdes, no
interesse da FUC, quando cada um de tais atos excederem o valor estabelecido em
normativo interno;

e Autorizar e homologar a contratacao de auditores independentes, bem como a rescisao dos
respectivos contratos e deliberar sobre os seus relatérios, podendo contar com o suporte e
opinido do Conselho Fiscal;

e Autorizar a celebracdo de convénios com o Poder Publico para prestacdo de servigos
hospitalares e aprovar os instrumentos respectivos; e

e Aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacdo ou compromisso arbitral.
4.2.2. Da Diretoria:

e Propor ao Conselho Diretor a alienagcdo e a aquisicdo de bens do ativo permanente, a
constituicdo de Onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes, no interesse da FUC, ou
o gravame por qualquer modo dos bens institucionais, quando cada um de tais atos
atingirem o valor estabelecido nesta Politica;

e Aprovar a aquisi¢ao e a locagao de bens necessarios as atividades da FUC, dentro dos limites
do orcamento anual;

e Autorizar, dentro da sua competéncia, a assinatura de quaisquer atos, contratos e
documentos que envolvem responsabilidades sociais, ficando expressamente proibidos
aceites de favor, avais, fiancas e quaisquer outras obrigacbes gratuitas de interesse de
terceiros; e

e Qutorgar mandato com poderes de representacdo, no todo ou em parte, a gerentes e
nomear procuradores, representantes, agentes e titulares de cargos de confianca,
determinando-lhes fungdes, atribuicdes e poderes, estes limitados no tempo, respeitadas as
diretrizes estabelecidas internamente.

4.3 Responsabilidades e Areas Envolvidas
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4.3.1 Solicitagao: O setor requisitante formaliza a necessidade de compra / venda e justifica sua
importancia.
4.3.2 Andlise Inicial: O setor de compras verifica a conformidade e inicia o processo de aquisi¢ao
/ alienacgéo.
4.3.3 Avaliagcdo: As propostas recebidas pela Area de Compras, Superintendéncia ou Dire¢do sdo
analisadas conforme critérios técnicos e financeiros.
4.3.4 Aprovacao: A decisdo é tomada com base nos niveis de alcada estabelecidos nesta Politica.
4.3.5 Formalizagdo: Apds aprovacdo interna, conforme alcadas definidas nesta Politica, a
requisicdo é enderecada para a drea de Compras.
4.3.6 Contratacdo: Findo o processo concorrencial, o contrato é assinado e a aquisicdo ou
contratacdo de servicos é executada.
4.3.7 Assinatura dos Contratos: serd realizada através de assinatura fisica ou plataforma eletrénica
pelo Diretor Presidente, tendo como testemunha o responsavel pelo processo.
4.3.8 Acompanhamento: O setor de compras monitora a entrega e a conformidade dos produtos ou
servicos adquiridos, juntamente com o gestor responsavel pelo processo.
4.3.9 Auditoria e Transparéncia: Todos os processos sdo auditados e registrados para consulta
publica, garantindo conformidade e prestacdo de contas.

5. INSTANCIAS E VALORES DE ALCADA

5.1 Aquisi¢cao de bens de consumo

Valor maximo Algada para abertura Algada para
por contratagdo do processo aprovacao final
Até RS 20.000,00 N3o se aplica Gerente responsavel / Superintendentes
Até RS 100.000,00 Nao se aplica Gerente de Compras
Superintendentes
Até RS 1.000.000,00 Gerente de Compras Diretor Presidente e,
a0 menos, mais um Diretor
Acima de RS 1.000.000,00 Diretor Presidente Conselho Deliberativo

€ a0 menos mais um
Diretor

5.2 Contratagdo de servigos (exceto servigos de engenharia)
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Valor maximo Alcada para abertura

por contrata¢do do processo
Até RS 20.000,00
Até RS 100.000,00

Supridor

Gerente Responsavel
Até RS 1.000.000,00 Gerente de Compras
Superintendentes
Acima de RS 1.000.000,00 Diretor Presidente

e, a0 menos, mais um
Diretor

5.3 Contratagdo de obras e servigos de engenharia

Valor maximo Alg¢ada para abertura
por contratacao do processo
Até RS 3.300,00

Até RS 500.000,00

N3o se aplica
Nao se aplica
Até RS 1.000.000,00 Gerente de Compras
Superintendentes
Acima de RS 1.000.000,00 Diretor Presidente

€, a0 menos, mais um
Diretor

5.4 Aquisi¢cao de bens do ativo permanente

Valor maximo Alcada para abertura

por contratacao do processo

Até RS 1.760,00 Supridor

Algada para
aprovacao final

Gerente Responsavel/ Superintendentes
Gerente de Compras

Superintendentes

Diretor Presidente e,

a0 menos, mais um Diretor

Conselho Deliberativo

Algada para
aprovagao final

Gerente responsavel
Gerente de Compras
Superintendentes

Diretor Presidente e,

ao menos, mais um Diretor
Conselho Deliberativo

Alcada para
aprovacao final

Gerente responsavel




:Insntuto dej

card:olog:a

i che Gardiolo;

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Tipo do Documento POLITICA POL.DIR.009- Pégina 7/12
Titulo do Documento POLITICA DE ALCADAS Emissdo: Proxima
06/01/2025 Revisao:
06/01/2028
Versao: 01

Até RS 500.000,00

Até RS 1.000.000,00

Acima de R$ 1.000.000,00

N3ao se aplica

Gerente de Compras
Superintendentes
Diretor Presidente

e, a0 menos, mais um
Diretor

5.5 Alienagao de bens do ativo permanente

Valor maximo
por contratacao

Até RS 500.000,00

Acima de RS 500.000,00

5.6 Locacdo de bens mdveis necessarios as atividades da

Valor maximo
por contratagao

Até RS 500.000,00

Acima de RS 500.000,00

Alg¢ada para abertura
do processo

Gerente de Compras
Superintendentes
Diretor Presidente e,

a0 menos, mais um Diretor

Algada para abertura
do processo

Gerente de Compras
Superintendentes
Diretor Presidente e,

a0 menos, mais um Diretor

Gerente de Compras
Superintendentes

Diretor Presidente e,

ao menos, mais um Diretor
Conselho Deliberativo

Algada para
aprovacao final

Diretor Presidente e,
ao menos, mais um Diretor
Conselho Deliberativo

FUC

Algada para
aprovacao final

Diretor Presidente e,
ao menos, mais um Diretor
Conselho Deliberativo

5.7 Constituicdo de 6nus reais e prestacao de garantias e obrigacoes

Valor maximo
por contratacao

Algada para abertura
do processo

Algada para
aprovacao final
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Até RS 500.000,00 Gerente responsavel pelo  Diretor Presidente e,
bem ou obrigacdo ao menos, mais um Diretor
Acima de RS 500.000,00 Diretor Presidente e, Conselho Deliberativo
a0 menos, mais um Diretor
5.8 Constituicdao de gravame de bens
Valor maximo Algada para abertura Algada para
por contratacdo do processo aprovacao final
Até RS 500.000,00 Gerente responsavel pelo  Diretor Presidente e,
bem ou obrigacdo ao menos, mais um Diretor
Acima de RS 500.000,00 Diretor Presidente e, Conselho Deliberativo

a0 menos, mais um Diretor

5.9 Transagao ou renuncia de direitos, nao enquadraveis no Item 14

Valor maximo por ato Algada

Até RS 500.000,00 Diretor Presidente e, ao menos,
mais um Diretor

Acima de RS 500.000,00 Conselho Deliberativo

5.10 Autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes e
respectiva rescisao contratual

Valor Algada
Nao se aplica Conselho Deliberativo

5.11 Autorizar a celebragdo de convénios para a prestacao de servigos
hospitalares e aprovar os instrumentos respectivos

Valor Algada
N3o se aplica Conselho Deliberativo
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5.12 Autorizar a realizagao de viagens de membros da Diretoria ao exterior.

Valor Algada
Nao se aplica Conselho Deliberativo

5.13 Autorizar a realizagdo de viagens nacionais e internacionais de colaboradores a servigo
ou no interesse da FUC

Valor Algada
Nao se aplica Diretor Presidente e, ao menos,
mais um Diretor

5.14 Autorizar a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais ou dispensa de recorrer de
decisoes judiciais

Valor Algada
Até RS 50.000,00 Gerente de Recursos Humanos/ Superintendente
De RS 50.000,00 até RS 500.000,00 Diretor Presidente e, ao menos,
mais um Diretor
Acima de RS 500.000,00 Conselho Deliberativo

5.15 Autorizar a celebragdo de clausula de compromisso arbitral

Valor Algada

Até RS 100.000,00 Diretor Presidente e, ao menos,
mais um Diretor

Acima de RS 100.000,00 Conselho Deliberativo

E vedado o fracionamento de valores para fins de enquadramento nos valores de al¢ada
definidos. As aprovacdes devem ocorrer por meio das ferramentas disponiveis na FUC, inclusive
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eletronicas. No caso das deliberacdes do Conselho Deliberativo, estas devem ser registradas nas
respectivas atas de reuniao.

5.2 Fundo Fixo de Caixa

O fundo fixo tem como finalidade suprir pequenas, eventuais e urgentes despesas, cujo
limite ndo ultrapasse a RS 1.000,00 (Um mil reais), sendo o limite total do caixa até o valor de RS
5.000,00 ( Cinco mil reais). Eventuais necessidades de valores acima deste limite de RS 1.000,00
deverdo ter a justificativa e aprovac¢do da Superintendéncia Executiva/ do Gestor da area.

5.3 Reembolso de Despesas

Toda despesa deverd ser estritamente relacionada com a realizacdo das atividades
desenvolvidas pelo Hospital. Somente serdo aceitas e reembolsadas as despesas comprovadas por
documentos originais e com a validade fiscal, identificadas com CNPJ da Instituicdo (a exemplo de
Notas Fiscais, Cupons Fiscais, Recibos), devidamente quitados, sem rasuras ou adultera¢ées, no
periodo compreendido pela viagem e/ou servico externo, emitidos preferencialmente em nome do
Hospital e quando ndo for possivel, em nome do usudrio. Com apresentacdo em até 72h apds
retorno da viagem ou compra realizada.

No caso de despesa realizada por mais de um membro, tal como almocgos, deverd constar
explicitamente na descricdo a quantidade de pessoas. As despesas sem comprovantes fiscais
validos, ndo serdo reembolsadas, exceto para os casos de despesas onde ndo ha a possibilidade de
comprovacao documental.

5.4 Despesas ndao reembolsaveis

e Transporte por meios proprios para deslocamentos, quando houver a disponibilidade de
transporte pelo Hospital (Ex.: gasolina, peddgio, taxi, aplicativo, entre outros);
¢ Aquisicdo de material existente em estoque;
e Bebidas alcodlicas;
¢ Quaisquer bens adquiridos sem prévia autorizacdao do superior hierarquico;
e |tens de uso pessoal, incluindo medicamentos;
e Despesas em geral ndo relacionadas ao trabalho.

10
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6. DISPOSICOES FINAIS

e A atualizacdo dos valores de algada, quando necessdria, serda submetida a aprovacdo do
Conselho Deliberativo.

e SituacBes nao previstas nesta Politica serdo deliberadas pela Diretoria e submetidas ao
Conselho Deliberativo.

e [ responsabilidade de todos os colaboradores da FUC a observancia desta Politica e a
comunicacdo de eventuais descumprimentos por meio dos canais de reporte disponiveis.

e [ responsabilidade do Comité de Auditoria avaliar o cumprimento desta Politica.

e EstaPolitica de Algadas entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Deliberativo.
E serd revisada a cada ano para avaliacdo dos limites de alcada, se cabiveis.

e Esta politica podera ser alterada, mas devera ser aprovada novamente pela direcdo e
Conselho Deliberativo.

7. PRINCIPAIS RISCOS ENVOLVIDOS

O descumprimento desta Politica expde a FUC aos riscos de praticas de fraude e corrupgao e
uso indevido de recursos, inclusive recursos publicos, ocasionando questionamentos e/ou
apontamentos internos e por terceiros, incluindo entidades de fiscalizacdo e controle sobre o
cumprimento das regras de governancga da FUC, prejuizos a imagem e danos a Instituicao.

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Resolucdo da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) - RN 07/2010: Regula as boas praticas
hospitalares e a seguranca do paciente.

Lei n2 8.080, de 19 de setembro de 1990 (Lei Organica da Saude): DispGe sobre as condi¢Oes para a
promocgdo, protecdo e recuperacao da saude no Brasil.

Diretrizes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS): Relativas a seguranca do paciente e a qualidade
dos cuidados em instituicoes de saude.
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Normas da Comissao Nacional de Saude (CNS) e Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS):

Diretrizes para a gestdo de hospitais e a regulamentacdo de servicos de saude.
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