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1. OBIJETIVOS

Estabelecer os padrdes e consolidar os principios de governanga corporativa adotados pela
Fundagao Universitaria de Cardiologia (FUC) e o seu compromisso com a adogao das melhores
praticas. Esta politica visa garantir a transparéncia, a ética, e a responsabilidade para processo de
tomada de decisdo, além de divulgar o seu Sistema de Governanca Corporativa garantindo a
sustentabilidade e a perenidade da Instituicao.

2. ABRANGENCIA:

A presente politica aplica-se a todos na FUC, abrangendo associados, corpo clinico, conselheiros,
dirigentes, gestores, colaboradores, membros de comissdes internas, e demais pessoas fisicas ou
juridicas que se relacionam com Instituicdo.

3. DEFINICOES

3.1. Governanga Corporativa:

Governanca Corporativa é um sistema formado por principios, regras, estruturas e processos
pelo qual as organizacOes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a geracdo de valor sustentavel
para a organizacdo, para seus sdcios e para a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuacdo dos
agentes de governanca e demais individuos de uma organizac¢do na busca pelo equilibrio entre os
interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio ambiente.

3.2. Principios de Governanga Corporativa:

e Principio da Integridade. Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na
Instituicdo, evitando decisOes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a
coeréncia entre discurso e acao e preservando a lealdade a Instituicdo e o cuidado com suas
partes interessadas, com a sociedade em geral e com o meio ambiente.

e Principio da Transparéncia. Disponibilizar, para as partes interessadas, informaces
verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas,
e ndo apenas aquelas exigidas por leis ou regulamentos. A promoc¢do da transparéncia
favorece o desenvolvimento dos negdcios e estimula um ambiente de confianga para o
relacionamento de todas as partes interessadas.
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Principio da Equidade. Tratar todos os associados e demais partes interessadas de maneira
justa, levando em consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas, como individuos ou coletivamente. A equidade pressupde uma abordagem
diferenciada conforme as relagdes e demandas de cada parte interessada com a Instituicdo,
motivada pelo senso de justica, respeito, diversidade, inclusdo, pluralismo e igualdade de
direitos e oportunidades.

Principio da Responsabilizacdo (Accountability). Desempenhar suas fun¢des com diligéncia,
independéncia e com vistas a geracdo de valor sustentavel no longo prazo, assumindo a
responsabilidade pelas consequéncias de seus atos e omissdes. Além disso, prestar contas
de sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, cientes de que suas
decisdes podem ndo apenas responsabilizd-los individualmente, como impactar a
Instituicdo, suas partes interessadas e o meio ambiente.

Principio da Sustentabilidade. Zelar pela viabilidade econémico-financeira da Instituicdo,
reduzir as externalidades negativas de seus negécios e operacdes, e aumentar as positivas,
levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, natural, reputacional) no curto, médio e longo
prazos. Nessa perspectiva, compreender que as organizagées atuam em uma relacdo de
interdependéncia com os ecossistemas social, econdmico e ambiental, fortalecendo seu
protagonismo e suas responsabilidades perante a sociedade.

Propdsito. O propdsito direciona a estratégia e fundamenta a cultura da organizacao,
servindo de bussola para um processo decisério estratégico ancorado em principios éticos.
O propésito é a razdo de ser ou a motivacao principal que guia uma pessoa, organizacao ou
acdo. O "porqué" da existéncia (motivacao principal).

Visdo. A visdo de uma organizacdo é uma declaracdo clara e inspiradora que descreve o
estado futuro desejado ou o objetivo de longo prazo que a organizacdo busca alcancar. Ela
reflete as aspiracdes da organizacdo, apontando para onde ela quer ir e o impacto que deseja
causar no mundo. "Onde" a organizagao quer chegar no futuro.

Missao. A missdao de uma organizacdao é uma declaragdao que define sua razao de existir no
presente. Ela descreve o que a organizagao faz, para quem faz e como faz, refletindo suas
atividades principais, o publico que atende e os valores que a orientam. "O que" e "como" a
organizagao faz no presente.

Valores. Osvalores de uma organizagao sao os principios, crengas e comportamentos
fundamentais que orientam sua cultura, decisGes e acoes. Eles representam o conjunto de
normas éticas e morais que definem como a organizacdo age no dia a dia, tanto
internamente quanto na relagdo com clientes, parceiros e a sociedade.
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4. DESCRICAO

4.1. Diretrizes

O modelo de governancga e gestdo da FUC esta alinhado ao propdsito, a visao, a missao e aos
valores da Instituicdo, bem como aos principios de Integridade, Transparéncia, Equidade,
Responsabilizacdao (Accountability) e Sustentabilidade os quais, quando convertidos em praticas de
governanca corporativa, permitem o aperfeicoamento da gestdo, a harmonizac¢do de interesses, a
sustentabilidade e a geracao de valor para a perenidade da Instituicao.

4.2. Missao, Visao e Valores da FUC

Missao: Oferecer cuidados de saude cardiovascular de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e
assisténcia com foco na sustentabilidade.

Visao: Ser lider na regido sul do Brasil em cuidados cardioldgicos de alta complexidade, com
exceléncia clinica e inovagao.

Valores: Etica, inovacdo, melhoria continua, qualidade assistencial e seguranca do paciente.
4.3 Estrutura de Governanga

A Fundacdo Universitaria de Cardiologia é uma fundacdo com personalidade juridica de
direito privado, beneficente de assisténcia social, sem fins lucrativos, com carater técnico-cultural-
assistencial e com atuagdo nas areas de salde, ensino e pesquisa.

Dotada de autonomia patrimonial e administrativa com objetivo de promover a saude
cardiovascular por meio de formacdo de profissionais, desenvolvimento de pesquisa cientifica e
oferta de servicos de saude de qualidade a populacao.

4.3.1. Organograma

4.4 Orgidos de Administragdo — De acordo com Regimento Interno da Fundagdo Universitaria de
Cardiologia

4.5 Superintendéncia
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Cabe a Diretoria Executiva a indicacao do Superintendéncia. A gestdao administrativa da FUC
é conduzida por um corpo de executivos, profissionais com/sem vinculo empregaticio, remunerados
de acordo com regras de mercado e liderados por um Superintendente Executivo é o principal
executivo da organizacao, profissional este capacitado para a fungdo, que atua alinhado as decisdes
tomadas pelos drgdos de governanca.

O Superintendente Executivo é encarregado da implementacdo das estratégias de gestao do
Hospital, atuando de forma colaborativa com a Diretoria Executiva e composto pelas demais
Superintendéncias: Apoio, Assistencial e Financeira.

4.5.1. Principais responsabilidades:

e Coordenar e controlar todas as atividades administrativas da Instituicdo, para
garantir o funcionamento de forma eficiente e organizada;

e Realizar a gestdo de toda equipe da Instituicdo, desde equipe assistencial até
colaboradores das areas de apoio;

e Participar da elaboragdo e implementar as politicas e procedimentos hospitalares,
visando garantir a qualidade do atendimento e a seguranca dos pacientes;

e Zelar pelo cumprimento das leis, politicas e regulamentos que regem o
funcionamento da Instituicdo;

e Atuar para garantir a qualidade do atendimento, a seguranca dos pacientes e a
dignidade do trabalho dos colaboradores;

e Realizar a gestdo financeira e de material, garantindo o bom uso dos recursos e a
adequacdo dos equipamentos;

e Liderar corpo funcional, buscando o engajamento de todos os colaboradores em prol
aos objetivos da Instituicdo.

4.5.2. Funcionamento:

A Superintendéncia reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por semana com a Diretoria
Executiva, com calenddrio anual de reunides, e, extraordinariamente, sempre que houver
necessidade.

A Superintendéncia e a Diretoria Técnica reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por semana,
com calendario anual de reunides, e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade;

A Superintendéncia reunir-se-a, ordinariamente, a cada 15 dias, com calendario anual de
reunioes, e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade, com as geréncias e
coordenacdes de servigos;
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Todos as reunides deverdo ser realizadas atas, com os participantes e os responsdveis pelos
encaminhamentos/ acdes serem desenvolvidas;

Realizar a leitura da ata anterior ao iniciar nova reunido.

5. DISPOSICOES GERAIS

A presente Politica deverd ser revisada a cada 4 anos ou sempre que necessario (revisao

espontanea), por deliberagdo do Conselho Deliberativo / da Diretoria Executiva / Superintendéncia.

Caos omissos serdo resolvidos a nivel de Superintendéncia e/ou Diretoria Executiva e se necessario

Conselho Deliberativo.

Esta Politica foi aprovada e passou a vigorar a partir da reunido da Superintendéncia no dia 22

de abril de 2025.
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